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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCiI RAPORU

Vodafone Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1) Goriis

Vodafone Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1 Nisan 2024 - 31 Mart 2025
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 1 Nisan 2024-31 Mart 2025 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
15 Mayis 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk tGg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agik¢a igsaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu UGyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercgegdi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve
bu gorlisiimizi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yurutllmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Ozdemir'dir.

5 x’ g 512’ Benetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A mernber fitrhr 6f E\T 1St & Young Global Limited
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A- GENEL BIiLGIiLER

1. Rapor Donemi

01/04/2024-31/03/2025

2. Ticaret Unvam

Ticaret Sicil Numarasi

iletisim bilgileri

Web adresi

: Vodafone Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

: 605026

: Maslak Mabh. Biiyiikdere Cad. Biiyiikdere 251 No:251 Sariyer/
Istanbul
: www.vodafone.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Odenmis Sermaye

Ortaklar Hisse Tutar: (TL) %o
Vodafone Telekomiinikasyon A.S. 67.936.717 100
Genel Toplam 67.936.717 100
ORGANIZASYON SEMASI
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Pelin Given Ceyhun Cakenel Insource & outsource
( | |
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4. Imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

31/03/2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Selguk Karacay Bagkan 22.04.2022
Engin Aksoy Bagkan Yardimcisi 22.04.2022
Hana Jalel Milesi Uye 22.04.2022
Levent Gemici Uye 22.04.2022
ibrahim Ersoy Uye 14.11.2023
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Ibrahim Ersoy Genel Miidiir 14.11.2023

Sirketimizde 33 personel ¢alismaktadir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

flgili donem icinde boyle bir faaliyet gerceklesmemistir.

B. YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Donem iginde hicbir yonetim kurulu liyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis, dogrudan veya tiglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaslart Vodafone Grubu tarafindan belirlenmektedir. Sirket i¢erisinde
Sirket st diizey yoneticileri de dahil olmak {izere personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, AR-GE faaliyetlerini grup sirketlerinden Vodafone Teknoloji A.S araciligi ile
gerceklestirmekte olup ilgili donem igerisinde biinyemizde herhangi bir AR-GE faaliyeti
gerceklestirilmemistir.
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D. FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketimiz faaliyet donemi igerisinde 146.189.515 TL’lik yatirnmda bulunmustur.

2. ¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Vodafone Tiirkiye’de, yasal diizenlemeler ve uluslararasi standartlar dogrultusunda Denetim Komite’sine
diizenli olarak raporlayan bir i¢ Denetim Departmani bulunmaktadir. Departman risk esasina dayanarak
hazirlanan ve Vodafone Grup Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plan1 ¢ergevesinde,
Sirketin siiregleri ve i¢ kontrol faaliyetlerini belirlenen amaglar dogrultusunda diizenli ve sistematik
olarak denetlemektedir.

Gergeklestirilen denetimler ¢alismalarinda, siireclerde yer alan ve hedeflere ulagilmasini engelleyebilecek
risklerin azaltilmasi i¢in olusturulmus i¢ kontrollerin yeterliligi ve etkinligi degerlendirilmektedir.
Denetimler sonucunda tespit edilen kontrol eksikliklerinin kok nedenleri analiz edilerek, kontrol
eksikliklerinin giderilmesine yonelik yonetim aksiyon planlar ilgili birimlerden alinmakta ve bu
aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadig1 i¢ Denetim Departmam tarafindan takip edilmektedir.
I¢ Denetim Departmani tiim faaliyetleri ve i¢ kontrol ortamina iliskin diizenli olarak Denetim Komite’sine
raporlama yapilmaktadir. Her y1l 4 defa toplanan Denetim Komitesi asagidaki iliyelerden olusmaktadir;

- Bolge Finans Direktorii (Baskan)

- lcra Kurulu Baskani

- lcra Kurulu Baskan Yardimcisi-Finans

- lcra Kurulu Baskan Yardimcisi-Kurumsal Giivenlik, Sézlesmeler ve Hukuk
- I¢ Denetim Direktorii

Bu komitede denetim plani sonuglari ve girketin i¢ kontrol ortami gézden gegirilmektedir. En son denetim
komitesinde i¢ kontrol ortamu yeterli bulunmustur.

3. Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirnmlar
Sirket veya sirket yonetim kurulu hakkinda uygulanan herhangi bir idari ya da adli yaptirnm

bulunmamaktadir.
C3 Vodafone Gizli
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7. Genel Kurullar
Sirketin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.03.2025 ve 21.04.2025 tarilerinde gergeklestirilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketimiz tarafindan cari faaliyet donemi igerisinde bagis yapilmamastir.

9. Sirketler Toplulugu
a) lIslemler

Sirketimiz cari faaliyet donemi igerisinde diger grup sirketleri ile yapmis oldugu islemler neticesinde
522.418.103 TL mal ve hizmet alimi gerceklestirmistir.Bununla birlikte mali islem kapsaminda ana
para satim1 ve satim1 yapilmamigtir.

b) islemlere iliskin a¢iklama

Sirketimiz diger grup sirketleri ile cari y1l igerisinde ‘emsallere uygunluk’ ilkesi kapsaminda ticari ig
ve iglemlerde bulunmustur. Bu ig ve islemlerin karsiligini olusturan bedeller eger arada bu iligki
olmasa idi uygulanacak olan fiyatlardan farkli bir sekilde tezahiir etmemistir. Sonug¢ olarak yapilan
hicbir iligkili islemde Sirketimizi zarara ugratan bir durum s6z konusu olmamis ve dolayisiyla
denklestirmeye gereksinim duyulan bir konu ortaya ¢ikmamustir.

E. FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Ozet Bilanco Tablosu(TL) 31.Mar.25 31.Mar.24
VARLIKLAR

Donen Varliklar 2.297.666.612 1.191.489.235
Duran Varliklar 236.171.098 229.292.595
Toplam Varhklar 2.533.837.710 1.420.781.830
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.399.263.697 936.170.042
Uzun vadeli yiikiimliliikler 48.874.505 53.034.285
Ozkaynaklar 1.085.699.508 431.577.503
Toplam kaynaklar 2.533.837.710 1.420.781.830
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Ozet Gelir Tablosu 1 Nisan 2024 - 1 Nisan 2023 -
31.Mar.25 31.Mar.24
KAR VE YA ZARAR KISMI
Hasilat 1.806.470.640 1.081.725.235
Esas faaliyet kan 733.443.217 343.297.923
Vergi Oncesi zarar 991.038.047 445.149.822
Doénem Kari 655.449.075 276.089.725
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (*)
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Toplam yiikiimliiliikler/Toplam 6zkaynaklar 133% 229%

3. Mali Gii¢
TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde,
sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi durumu s6z konusu degildir.

4. Finansal Yap:
Sirketimizin finansal yapis1 giiclii sermayesi sayesinde, herhangi bir dis kaynaga ihtiyag duymadan
kendi kendine yeten bir noktadadir.

5. Kar Pay1 Dagitimi
Sirket, 31 Mart 2024 donemi kar dagitimina iligskin 22 Nisan 2025 tarihinde 225.006.082 TL ortaklara
temettii dagitmustir.

. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk yonetimi politikasi

Sirketin risk yoOnetimi politikasi, Vodafone Grubu Risk Yonetimi Politikasi ile uyumlu olarak
yiiriitiilmektedir. Sirketin stratejik riskleri Icra Kurulu’'nda degerlendirilmektedir ve gerekli
aksiyonlar karara baglanarak Icra Kurulu’nun takibine alinmaktadir.

Bunun yaninda, finansal, operasyonel, regulatif, rekabet, teknoloji, bilgi giivenligi, is stirekliligi ve is
saghig1 ve giivenligi konularinda ayr ayr risk yonetimi politikalari, ilgili fonksiyonlar tarafindan
diizenlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Finansal, regiilasyon ve hukuki riskler de ilgili bdliimlerin
calisma prosediirleri kapsaminda ele alinarak degerlendirilmekte ve aksiyon alinmaktadir.
Fonksiyonel riskler de ilgili politikalarda belirtilen usiillere gore belirlenmekte, degerlendirilmekte
ve tespit edici ve Onleyici aksiyonlar takip edilmektedir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi
Bulunmamaktadir. Bu fonksiyon stratejik riskler igin Icra Kurulu, fonksiyonel riskler igin ilgili
komiteler tarafindan yiiriitiilmektedir.

ileriye Doniik Riskler

C3 Vodafone Gizli



C2 General

VODAFONE ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU

Vodafone Grubu Risk Yonetimi Politikasi ile tasarlanan risk yonetim ¢ergevesi kapsaminda hayata
gecirilen metodoloji kapsaminda sirketin varligin1 ve gelisimini tehlikeye diisiirecek risklerin
(finansal, operasyonel, regulatif, rekabet, teknoloji, bilgi giivenligi, is siirekliligi ve is saghigi ve
giivenligi risklerinin) tespiti, Olgiilmesi, izlenmesi ve bu risklere yonelik gerekli Onlemlerin
almabilmesi ile risk igeren unsurlar ve diizeltme / iyilestirme aksiyonlarinin belirlenmesi ve
takibi yapilmaktadir.

2025 yilinda sirketlerimizin faaliyetini etkileyecek agirlikta bir risk ile kargilagilmamistir. Gelecek
yil i¢in de bdyle bir risk 6ngérmemekteyiz.

. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

SONUC

Sonug olarak, Sirketimizin paylarinin tamami Vodafone Telekomiinikasyon A.S.’ye aittir. Sirketimiz,
hakim hissedar1 olan Vodafone Telekomiinikasyon A.S. ile yapmis oldugu her bir islemde;
emsallerine uygun ve ekonomik ve ticari teamiiller dogrultusunda karsi edim saglamis olup,

sirketimizi zarara ugratabilecek herhangi bir islem yapilmamis veya kaginilan bir 6nlem olmamustir.
15/05/2025

Selcuk Karacay Levent Gemici

ibrahim Ersoy
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